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1. Grundsatze der Destination Oberlausitz
1.1. Strukturenin der Destination und Aufgabenteilung

Die komplexe touristische Struktur der Oberlausitz ldsst sich in wenigen Worten zusammenfassen:
1 Destination, 2 Landkreise (LKs), 8 Lokale Tourismusorganisationen (LTOs), 112 Kommunen und mehr
als 500 im Tourismus primdr oder sekunddr engagierte Leistungstrdger (LTs). Die Oberlausitz nimmt
eine Sonderrolle in Sachsen ein, da es bewusst um die Erhaltung der Lokalen Tourismusorganisationen
und deren Starkung geht. Die Strukturen der Oberlausitz sind - die Umsetzung vorausgesetzt - ein
ausgezeichnetes Modell, um die Individualitdt der einzelnen touristischen Gebiete zu wahren und die
Kompetenzen vor Ort bestmoglich und im Sinne der gemeinsamen Entwicklung der Destination
Oberlausitz zu nutzen. Gleichzeitig dienen sie auch als Grundlage fiir eine effiziente Mittelverwendung.
Die touristische Struktur istin Anlage 1 kartografisch dargestellt.

1.1.1. Destinationsmanagementorganisation
Die 2002 gegriindete Marketing-Gesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien mbH (MGO) und der seit 1990
bestehende Tourismusverband Oberlausitz-Niederschlesien e.V. (TVO) bilden die Destinations-
managementorganisation (DMO) der Oberlausitz. Die MGO wird von ihren Gesellschaftern getragen.

Landkreis Bautzen

Landkreis Gorlitz

Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien

Kreissparkasse Bautzen

Ostsdchsische Sparkasse Dresden

Tourismusverband Oberlausitz-Niederschlesien e.\V.
Der Gesellschaftervertrag regelt die Arbeitsweise der MGO. Gegenstand des Unternehmens ist die
Durchfiihrung eines professionellen Standortmarketings fiir Wirtschaft und Tourismus sowie die
Bekanntmachung der Region Oberlausitz-Niederschlesien.
Der TVO agiert derzeitig noch als breit aufgestellter Verband mit iiber 100 Mitgliedern. Ab 2017 wird der
Verband ein touristischer Dachverband sein. Dazu werden die Satzung, Beitragsordnung und
Geschaftsordnung  aktualisiert. Die  notwendigen  Beschlussfassungen wurden von der
Mitgliederversammlung im Oktober mit deutlicher Mehrheit gefasst. Ab 01.01.2017 setzt sich der TVO
aus den Landkreisen, den Lokalen Tourismusorganisationen (LTOs), LTO-libergreifend agierenden oder
gesamtregional bedeutenden tourismustangierenden Vereinen und Unternehmen, sonstigen 6ffentlich-
rechtlichen Institutionen, Einzel- und Ehrenmitgliedern sowie Fordermitgliedern zusammen. Das
Verbandsgebiet umfasst die Tourismus-Region Oberlausitz-Niederschlesien mit den beiden Landkreisen
Bautzen und Gorlitz.
Der Verband verfolgt den Zweck, im Zusammenwirken mit allen tourismusinteressierten Partnern den
Tourismus in der Oberlausitz zu fordern. Die Zweckerfiillung soll durch die Ausiibung einer Reihe von

Aufgaben erreicht werden, die im Anhang in Anlage 2 naher erldutert sind.
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1.1.2. Lokale Tourismusorganisationen
In der Oberlausitz sind acht Lokale Tourismusorganisationen als Dienstleister ihrer Kommunen und
Leistungstrager im Tourismus tatig. Sie sind fiir das Innenmarketing verantwortlich, stehen ihren
Mitgliedskommunen mit touristischem Fachwissen zur Seite und beraten diese. Die LTOs koordinieren
gemeinsame Projekte und sind in der Produktentwicklung tdtig. Als Schnittstelle zur DMO fungieren die
LTOs als Sprecher ihrer Mitgliedskommunen. Sie vertreten deren Interessen bei der DMO im
Tourismusbeirat und den touristischen Arbeitsgruppen sowie in der Mitgliederversammlung des TVO und
informieren {iber aktuelle Entwicklungen auf Orts-, Gebiets-, Destinations- und Landesebene.
Die Heterogenitit und groRe territoriale Ausdehnung der Destination Oberlausitz sind
ausschlaggebende Punkte dafiir, dass die bewusste Entscheidung getroffen wurde, die Lokalen
Tourismusorganisationen zu erhalten und sie zu starken. Jedes touristische Gebiet wird somit von einer
LTO kompetent und mit den nétigen gebietsspezifischen Kenntnissen betreut. Von den acht LTOs sind 6
klassische touristische Gebietsgemeinschaften. Weiterhin gibt es einen bundeslandiibergreifenden
Tourismusverband und eine stadtische Marketinggesellschaft. Die 8 LTOs sind nachstehend vom Norden
der Oberlausitz beginnend im Uhrzeigersinn aufgefiihrt:

Touristische Gebietsgemeinschaft NEISSELAND e.V.

Europastadt GorlitzZgorzelec GmbH

Touristische Gebietsgemeinschaft Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Touristische Gebietsgemeinschaft Feriengebiet Oberlausitzer Bergland e.V.

Touristische Gebietsgemeinschaft Heide und Teiche im Bautzener Land e.V. (inklusive der Stadt

Bautzen)

Touristische Gebietsgemeinschaft Westlausitz

Touristische Gebietsgemeinschaft Dresdner Heidebogen e.V.

Tourismusverband Lausitzer Seenland e.V. (bundeslandiibergreifend)

1.1.3. Kommunen und Leistungstrager
Haufig sind Kommunen Einzelkdmpfer im Tourismus und beschaftigen sich intensiv mit der Erstellung
von Werbematerialien, Gastgeberverzeichnissen und Internetauftritten. Die gewiinschten positiven
Effekte bleiben leider oftmals aus. Ganz abgesehen davon, dass sich dies nicht dem Gedanken der
gemeinsamen Bekanntmachung der Ferienregion Oberlausitz unterwirft. Kontinuierlich wird den
Kommunen nahe gelegt, wie sich in enger Zusammenarbeit groRere Aktivititen erzeugen lassen,
Streuverluste vermieden werden und mit welch geballter Starke sich die Oberlausitz im touristischen
Wettbewerb positionieren kann, wenn die kommunale Basis breit aufgestellt ist. Kommunen und
Leistungstrdger nehmen als Mitglieder in ihrer lokalen Tourismusorganisation Einfluss auf die
gesamtregionale Tourismusentwicklung. Aus der Anlage 1 geht hervor, wie sich die Aktivitdten im

Tourismus bei aufeinander abgestimmten Handlungsweisen potenzieren konnen.
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Die kommunalen Finanzmittel fiir touristische Aktivitdten konnen in groRer angelegte Vorhaben
investiert und damit weitreichendere Effekte erzielt werden. Durch eine breitere finanzielle Basis wird
die Veredelung der Finanzmittel begiinstigt, da die Fordermittel des Freistaates fiir touristische
Vorhaben genutzt werden kdnnen. Bei Abschdpfung der Forderung kdnnen 50% der jeweiligen
Projektausgaben (bei Erfiillung der Rahmenbedingungen aus der Richtlinie des Sachsischen
Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr zur ,Férderung von MalRnahmen des
Tourismusmarketings und der Destinationsentwicklung (FRL Tourismus)”) gegenfinanziert werden. Dazu
miissen allerdings die notwendigen Eigenmittel bereitgestellt werden. Durch kommunales Engagement
werden maximale Finanzmittel in die Oberlausitz gelenkt, denn durch ein stahbileres gesamtregionales
Finanzbudget lassen sich umfangreichere Projekte bewdltigen und mehr Fordermittel akquirieren.
Kommunen und Leistungstrager kdnnen ihre eigenen Plane und MalRnahmen effizienter gestalten und
sind in einen verbesserten Informations- und Wissenstransfer sowie ein neu entstehendes
Informationsmaterialverteilsystem eingebunden. Die Mittel, die von den Kommunen und
Leistungstragern anteilig gebiindelt iiber die LTOs in die DMO eingezahlt werden, tragen mit dazu bei,
dass die Dachmarke Oberlausitz und die Internetseite www.oberlausitz.com iiberarbeitet/neu gestaltet
werden kénnen. Hauptziel beider MaBnahmen ist eine bessere Gasteansprache. Dariiber hinaus steigern
beide MalRnahmen nicht nur die Aufmerksamkeit der Gdste, sondern sorgen fiir einen intensiveren
Informationsaustausch der Touristiker in der Oberlausitz und unterstiitzen eine emotionale,
ansprechende AuRendarstellung unserer Region.

Der Freistaat Sachsen erkennt die Mitgliedschaft der Kommunen in einer LTO in der Oberlausitz in

besonderem Malle an und fordert GRW-Infra-Projekte der Kommunen mit dem Hochstférdersatz. Im Falle

einer-Nicht-|
































































































